Rungis, Nantes, Saint-Charles :
les marchés de gros font leur mue

® Le marché de Rungis, qui multiplie
les investissements, va batir

un pavillon dédié aux produits bio.

® Il résiste trés bien a la crise.
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Trois tétes de boeuf gisent au fond
d'un contalner dans une mare de
sang, D'un geste prompt. l'ouvrier
saisirune téte, ite la peaublanchitre
‘et rejette ka carcasse. Non loin de 14,
un bataillon dhommes en blouse
prépare des onglets 4 la chaine. Il
mest que 6 heures du matin mais &
I'heure oii la plupart des Frangais
débutent leur journéde, Rungis, ville
dans la ville avec ses 12.000 salariés,
achéve Ia sienne, En cette fin aoQr,
Tambiance n'a pourtant rien deffer-
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gubre et achétent peu. « Cet 41€ avec

la météo, fal fait - I5 % =, se désole
GinoCatena, le patron d Avigros, qui
a pignon sur rue au pavillon de la
volaille (103 millions de chiffre
d'affaires). « Bien sir, il y a toujours
guelgues exceptions, mais, grosso
modo, les secteurs vont bien =, tem-
pére Stéphane Layani, le président-
directeur général de la Semmaris,
qui gére Rungis.

Malgré la crise et la pression de la
grande distribution, le premier mar-
ché de gros de France est en bonne
santé, L'an passé, le site, réserve
aux professionnels, a vu défiler
6,5 millions de visiteurs, Ses locaux -
1 million de métres carrés - sont
ocoupés 4 93 % par 1200 entrepri-
ses. Bt son chiffre daffaires avoisine
8 5 milliards deuros, « Nous résis-

« La fonction de
Rungis c'est d'étre le |
pble agroalimentaire

| le plus important
de France. »

STEPHAME LAYANI
Président-directeur général |
de la Semmaris
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tons car nous sommes sur le créneau
du hat de gamme. Il y a une concur-
rence réelie avec les centrales d'achats,
mals, aufinal, lesmagasins sapprovi-
sionnent, aussl, chez nous car nous
avons tout =, fait valolr Stéphane
Layani. Un enthousiasme tempéré
par les grossistes. « La grande distri-
bution dicte ses choix aux produc-
teurs, et notamment aix abartodrs, et
nouts devons nous adapter. Nous ng
sommes plus gu'un client secondadre

POUr eLIx. »

Jouer sur une image
traditionnelle

Pour résister & la concurrence, Run-
gis joue volontiers de son image tra-
ditionnelle. Surfant sur l'engoue-
ment des Francals pour la cuisine, b

vités une cité de la gastronomie au
grand public en 2023, Mais le
groupe conduit aussi une stratégle
de ratonalisation et de modernisa-
tion, sous la houlette d'Almarea, le
principal actionnaire de la Semma-
ris. « Au fond, mon métier, c'est amé-
nageur =, souligne Stéphane Layan,
Aprés la rénovation du carreau des
frults (9 millions) et l'ouverture
récente d'un pavillon de la gastrond-
mie (traiteur...), le PDG caresse le
riwve de rénoverle secteur des fleurs.
Avant cela, un pavillon 100 % bio de
6.000 métres carrés verra le jour
pour regrouper et valoriser des pro-
duits bio disséminés. Un investisse-
ment de 6 millions d'euros. Sans
compter le projet de fibre optique.
Lemarchs en pleine mutation falt
la part belle aux produits transfor-
més, tres prisés, et développe des
activités « annexes » (restauration,
courtiers). Résultat, le marché phy-
sique, il reste l'image de Rungis, ne
représente plus que 53 % du chiffre
d'affaires et 1.4 million des 2,4 mil-
lions de tonnes de marchandises
commercialisées chaque année. Le
reste est constitué dactivités de
logistique pure, qui se déroulent
dansde grands hangars, loin destra-
vées animées et bon enfantdes

pavillons, m
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L'an passé, le site de Rungis, réserveé
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aux rtﬂ'i:allnnn:h,am défiler 6,5 millions de visiteurs. Ses

locaux de 1 million de métres carrés sont occupés i 93 % par L200 entreprises. Et son chiffre d'affai-
res avoisine 8,5 milllards d'euros. Photo Pascal Sirtler/REA

Les marchés de gros fournisseurs

de proximité alimentaire
Répartition du chiffre d'affaires
par SecTau

B Fruits et lagumas

B iandes et produits carnés
B Maree

B Autre alimentaire

I Fleurs, plantes ¢t sccessoires

M MNon alimentaire
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A Nantes, le MIN quitte I'ile pour la périphérie

La ville investit 84 millions
pour déménager son MIN
sur un site plus accessible
par la route. Il fera la part
belle aux activités connexes
comme le conditionnement.

Emmanuel Guimard
— Correspondant i Nantes

ANantes, le Marché d'Intérét Nato-
nal (MIN} est une institution, au
coeur d'un territoire d'agriculture,
de maraichage et non loin des ports
de péche. Avec 1.200 salariés dans
109 structures et un chiffre d'affai-
res cumulé de 470 millions d'euros,
i1 est le deuxiéme MIN aprés celui
de Rungis. Evoqué depuis plusteurs
années, son déménagement i Rezé

a fait Fobjet de vifs débats entre par-
tisans du statu gquo et ceux désirant
lexpatrier en périphérie e, avec lul,
son trafic quotidien de poids lourds.

La question esl désormais tran-
chée. En 2018, le MIN, administré
par une société d'économie mixte,
devra aveir quitté I'lle de Nantes
pour la commune voisine de Rezé.
1l occupera un site de 16 hectares,
plus accessible grice au periphéri-
que et desaccés routlers  réaliser.
Nantes Métropole sappréte a lan-
cer le concours de maftrise d ceuvre
pour ce projet de 84 millions
d'euros, hors infrastructures rou-
tiéres. L'Erat, I'Europe ot les autres
collectivités seront sollicités pour le
financement. Le budget comprend
la construction de 48.000 métres

carrés de bitiments couverts, des
entrepdts, des quais, selon une
architecture revisitée et modulabie.
Lambition de Nantes Métropole est
de créer un pdle de production, de
transformation ¢t de distribution
alimentaires d'intérét réglonal, Une
place sera laissée a des activités
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surface recupéree a lissue
de I'opération, Situés sur [Tle
de Nantes, ils permettront
de construire des logements
ot d'implanter le futur CHU.

industrielles connexes a celles du
MIN comme le conditionnement
ou la transformation floraux.

Des emplois maintenus

grace an MIN

Le site actuel compre quelques
PME de lagroalimentaire, notam-
ment dans la production bio ou
haut de gamme avec NaturDis
Grand- Ouest, les Cotéaux Nanfais,
spécialiste de la production et de s
transformation fruitiére bio, ou
Miti, spécialistede la crevette édlabo-
rée (brochettes, etc.), = Le projet
porte sur un bitiment enire 2500 et
3.000 métres carrés, La superficie
dépendra en fait des activirés que
nous pourrons mutualiser =,
détaille son dirigeant, Pierre Rof-
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fino, La collectivité a confié & Ernst
& Young les négociations avec les
entreprises présentes sur les leux,
afin de déterminer les indemnisa-
tions i leur verser ou de définir leur
implantation sur le futur MIN. Le
site sera connecte par une ligne de
transport en commun en site pro-
pre. = Car le MIN permet aussi le
maintien dune catégorie dernplols
moins qualifiés dont le tissu écono-
migue a besoin », insiste Alain
Robert, I'élu chargé du dossier &
Nantes Métropole. En déplagant
son marché de gros, Nantes Méro-
pole compte surtout récupérer
20 hectares sur IMe proche du cen-
tre-ville, pour de nouvesux loge-
ments et, sSurtout, pour la construg-
tion d'un CHU & lhorizon 2023w

Perpignan :
Saint-Charles
élargit son
rayon daction

Le marché logistique est

la premiére plate-forme
d'éclatement des fruits et
légumes pour I'Europe, mais
le site peine a sagrandir.

Hubert Vialatte
— Corresponidant & Montpeilier

Avee ], Smilllon detonnes de fruits e
légumes provenant d'Afrigue duo
Nord et d'Espagne, Saint-Charles, a
Perpignan, pése, sur ce segment. le
double de Rungis. Contrairement au
marchéfrancilien, il ne fakt pasoffice,
en plus, de lleu dapprovistonnement
des professionnels. Ce noeud logisti
gjue, guil déplode 300,000 et car-
ris dentrepits climatisés, est la pre-
miere plate-forme déclaternent de
fruits ct légumes pour toute
I'Europe: Le groupement Saint-
Charles International, créé il v a huit
ans (150 entreprises, 2000 salariés).
affiche une progression en volume
de 77 % (+ 260,000 tonnes) depuls sa
création. Marketing agressif, lob-
byving, invitations de prospects etran-
gers.., En juin, six acheteurs danois,
autrichiens, lituaniens et irlandals
sont venus négocier sur place les
prix des fruits

Sur ce modéle, Saint-Charles
International vise plus loin : « Alpé-
rie, Tumisie, Eeypre, Afrigue du Sud,
Togo, Burkina Faso », égréne Geor-
ges Jordan, ledirecteur. Etaterme, le
Canada, bes Emirats arabes unis et le
Qatar, Louti] catalan mise sur la tra-
cabilité et la sécurité, Une conven-
tion est signée ous les ols ans aec
I'Etat Les flux sont suivis en temps
réel. Le projet Seetfel, toujours a
I'ftude, devralt permettre de fuidi-
fier les opérations administratives
entre partenaires publics et prives,
francails et étrangers, via un portail
de mutualisation des documents.

Un mangue de place

Le site est confronté & deux obsta-
cles. Saint-Charles mangue de place
pour construire de nouvesiux entre-
pots. La communauté dagglomera-
tion Perpignan Méditerranee
travaille & une extension de 30 hec-
tares surle mas Oriine, pour I'instant
sans résultat. Par ailleurs, le chantier
de transport combiné rail-route,
dont l'accroissement des capaciiés a
englouti 40 millions deuros d'aide
publique, fonctionne Wujours en
sous-rigime. Les fhoe sont majorital-
rement routiers : chaque jour
2.500 camions poids lourds et
20,000 véhicules légers débarquent
leur cargaison, contre seulement
47 000 wagons de fret SNCF par an.
« Il v @ un monde entre ¢ discours
politique, qud dit vouloir développer
les modes de ransport alternatifs, et
la réalité. Saini-Charles bouge chague
annde des centaines de milliers de ton-
nes et on n'arrive pas i dynamiser urn
outil ferroviaire mudtimodal ultromo-
derne =, regrette Jean-Luc Anglés,
directeur commercial d'Anecoop
France, une des plus grosses entre-
prises de Saint- Charles. »



